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Yasal Uyari

isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket’in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhidine veya devralmaya iliskin olarak teklif ya da
davet veya bir yatinm yapiimasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun hicbir balimU ve de bunun daditimis olmasi durumu, herhangi bir sézlesmenin, taahhidin veya
yatinm kararinin temelini olusturamaz ve de bu kapsamda dikkate alinamaz. isbu sunum “gelecede ydnelik ifadeler” icermektedir. “Gelecede ydnelik ifadeler” belirli varsayimlara
dayall olarak gelecekteki olaylara iliskin mevcut beklentileri icerir ve gecmis veya guncel verilerle dogrudan ilgili herhangi bir ifadeyi icermez. Bu ifadeler “6ngdrmek”, “olacak”,
“inanmak”, “amaclamak”, “tahmin etmek”, “planlamak”, “beklemek” ve benzeri terimler icermektedir. Gelecege yonelik ifadeler Sirket'in kontroliUnde olmayan veya Uzerinde sinirli
kontrolinUn bulundugu riskleri, belirsizlikleri ve diger énemli faktérleri icermektedir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger énemli faktérler Sirket'in gelecekteki sonuclarnnin, performansiarinin
veya kazanimlarinin, “gelecege yoénelik ifadeler "'de belirtilen sonuclardan, performanslardan ve kazanimlardan esasl derecede farkli olmasina sebep olabilecektir. Bu riskler,
belirsizlikler ve diger faktorler arasinda, belirtilenlerle sinirl olmamak kosuluyla, mUsteri zevkleri ve harcama trendlerinde meydana gelebilecek dedisiklikler, magaza musteri trafiginde
meydana gelebilecek degisiklikler, mUsteri tercihlerini ve taleplerini dogru bir sekilde tahmin etme kabiliyeti, magazalasma stratejisini basaril bir sekilde uygulama kabiliyeti, marka
bilinirliginin ve pazarlama programlarinin etkinligi, perakende giyim sektérinde yasanabilecek guUclukler ve musteri giveninde gobzlemlenebilecek kirlganliklar, perakende giyim
sektérindeki rekabet kosullarinin durumu, hava kosullarinda meydana gelen mevsimlere aykin uc degisiklikler ve bu dedisikliklerin perakende giyim sektérine eftkisi, kilit yoneticileri ve
personeli bunyede tutma kabiliyeti, ana tedarikciler ve saticilar ile olan iliskileri olumsuz yonde etkileyebilecek durum ve olaylar, faaliyet gosterilen piyasalardaki kur ve faiz orani riskleri
ve dalgalanmalar ile finansal piyasalarda ve makro ekonomik kosullarda ortaya cikabilecek diger dedisiklikler, vergi oranlarinda, yasal dizenlemelerde ve hukUmet politikalannda
meydana gelebilecek dedisiklikler ile operasyonel aksakliklar, dogal afetler, savas, terérist faaliyetler, genel grev, is yavaslatma ve is durdurma gibi hususlar sayilabilir. Gelecege
yonelik ifadeleri etkileyebilecek riskler, belirsizlikler ve diger faktorler ile ilgili aciklamalar Sirketimiz internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmis olan vyillik faaliyet
raporunun “Risk Yonetimi ve ic Kontrol Sistemleri” baslikli bdliminde ve finansal tablolarin aciklayici dipnotlannda yer almaktadir. Bu sunumda yer alan “gelecede yonelik ifadeler”
Sirket'in sunum tarihi itibariyle gecerli olan gorUslerini yansitmaktadir. Bu gorusler degisebilecektir. Dolayisiyla, sunumda yer alan “gelecede yonelik ifadeler” sunum tarininden sonraki
tarinlerde Sirket'in gérusU olarak degerlendirilemez.

Bu sunumdaki bilgiler ve gorusler, “gelecege yonelik ifadeler” de dahil olmak Uzere, sunum tarihi itibariyle gecerlidir. Bu bilgi ve gorUsler herhangi bildirime tabi olmaksizin degisebilir.
Sirket, sermaye piyasasi dizenlemelerinden kaynaklanan yukUmlUlUkler haric olmak Uzere, bu bilgilerin ve gdruslerin guncellenmesi yokUmIUIUgunun bulunmadigini acikca ifade eder.
Bu sunumu okuyarak veya Sirket tarafindan organize edilen herhangi bir ilgili foplantiya veya konferans gérismeye katilarak veya webcasti dinleyerek bu sunumun dagitilabilecegdi bir
kisi oldugunuzu ve yukarida yer alan hukim ve kosullar kabul ve beyan etmektesiniz.

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayill Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama duzenlemelerine tabi ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin,
31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap dénemlerine ait yillk finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 hUkUmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur. 1 Subat 2026 - 31 Temmuz 2026 6zel hesap donemi (1€ 20246) finansal sonuglarna iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023 tarihli Karar’'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlanni vygulayan Sirketimizin TMS 29 hikimlerine gore enflasyon
muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu bilgilere ilave olarak, yatinmci ve analistler tarafindan saglikli bir analiz yapilabilmesi icin, gecmis dénemlerde yatinrmci sunumlarinda kullanilan secilmis gdsterge niteligindeki
kalemler icin tarihi maliyetlere gére hazirlanan verilere de yer verilmistir. $6z konusu enflasyon muhasebesi uygulanmamis veriler, bagimsiz denetimden gegmemistir ve sadece bilgi
amach sunulmaktadir.

mavi 1
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2C 2026 Gelismeleri

Konsolide Sonuglar KONSOLIDE GOSTERGELER
» - GU¢lU marka yonetimi, kesintisiz musteri ilefisimi ve dinamik Gron/fiyatlama stratejileriyle zorlu 12.553 .. 2 065 1
makroekonomik ortam etkin sekilde ydnetilirken brut kar marjinda iyilesme saglandi Gelir FAVOK

»  Disiplinli stok ve isletme sermayesi yonetimi, guclU operasyonel nakit yaratimini destekleyerek
saglam bilango yapisinin ve finansal esnekligin korunmasini sagladi

(%0,4) Buyume 7.4 BuyUme

» 2 milyar TL'nin Uzerinde operasyonel nakit yaratlirken, vergi oncesi kar yilik bazda %117
artarak iki katinin Uzerine ¢ikh

Turkiye % ] 6,4 239 mn

FAVOK Marii Net Dénem
»  YUksek seyreden enflasyon, satin alma gucu ve tUketici talebi Uzerinde baskl yaratmaya Kari
devam ederek hazir giyim sektéronde satislarn olumsuz etkiliyor

: . +70 baz puan %9 Biyime
»  GUclU pazar konumu ile artan pazarlama ve marka yatinmiari, Mavi'nin dayanikl performansini

destekliyor

- : - o TURKIYE GOSTERGELERI
»  Turkiye toplam perakende satis adetlerinde %7,3 buyume kaydedildi

»  Rekabetin ve kampanya yogunlugunun daha yuksek oldugu online kanalda da satis adetleri %0,7 (%] ’ ] )
yilik bazda %8 biuyime elde edilebildi Perakende E-Ticaret

Satig Buyumesi Sahs Buyumesi

Uluslararasi

»  Uluslararasi satislar sabit kurla %3 buyurken, ABD operasyonu yillik bazda %24 buyume kaydetti
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1.YY 2026 One Cikanlar

» Konsolide gelirler %1,1 gerileyerek 25 milyar 832 mTL
gerceklesti

» 4 milyar 679 mTL FAVOK elde edildi, FAVOK marji %18,1
olarak gergeklesti

» 807 mTL net donem kar elde edildi

»  TUrkiye perakende gelirleri gecen yil ayni doneme gére

yatay seyretti, TUrkiye e-ticaret satis gelirleri %2,9 geriledi

» 682 bin yeni musteri kazanimi ile TUrkiye'de Kartus kart

toplam aktif Oye (son 1 yil) sayisi 6,2 milyona ulasti

KONSOLIDE GOSTERGELER !

TURKIYE GOSTERGELERI

25832 mTL

4679 mTL

(7%0,0)

(%2.9)

Gelir F\Ve] ¢

(24.351 mTL
TMS29 harig)

(5.048 mTL
TMS29 harig)

7%18,1

FAVOK Marji

807 mn

Net Donem
Karn

(%20,7 (2.313 mTL
TMS29 haric) TMS29 harig)

497

Monobrand

Magaza?

! Aksi belirtimedikce TFRS 16 ve TMS 29 dahil, raporlanan verilerdir.

Perakende
Sahs Buyumesi

A
&
[

7661 7039

Erkek Kadin

6,2 m

Aktif Ka rtus
Kart Uye
Sayisi®

2 Global olarak Mavi tarafindan isletilen ve franchise verilen tOm magazalan kapsamaktadir.

3 Aktif Uye son bir yilda Mavi'den alisveris yapmis Uyeleri ifade etmektedir.
*Kategori ve kadin/erkek oranlar sadece Turkiye perakende verileridir.

E-Ticaret
Satis Buyumesi

7062

Lifestyle

7038

Denim

682 bin

Yeni musteri
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Satis Kanallarn Gelir Gelisimi

Global Gelirler (mTL)

26.128 25.832
2.447 2391

Kanal
Biyimesi

2C 2025 2C 2026 1.YY 2025 1.YY 2026

B Perakende mToptan E-Ticaret

* Global gelirin %71'i perakende, %20'si toptan, %?'u e-ticaret
kanallanndan gerceklesti

®* Konsolide gelirin %921'i Turkiye satislarindan olustu

® Yurtdisi gelirler sabit kur varsayimi altinda 2C 2026’da %2,6, ilk
yanda %1,4 buyudu.

Turkiye Gelirler (mTL)

23.736 23.616
1.895

2C 2025 2C 2026 1.YY 2025 1.YY 2026

Yurtdigi Gelirler (mTL)

2.392 .
1131 1034 |
267 261 |
0 0 : 4 @
2C 2025 2C 2026 1.YY 2025 1.YY 2026

% Biyime
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Turkiye Perakende Faaliyetleri

Perakende Magaza Sayisi Turkiye Brit Satig Alani (Bin m2)

Net

. Ort. m2/
Magaza magaza
Acllisi

360

2023 2024 2025 1.YY 2026

2023 2024 2025 1.YY 2026

» 2026 ik yanda dort magaza acllisi ve dért magaza kapanisi ile toplam perakende magaza sayisi Temmuz 2026 sonunda 360 oldu

» Ik yan yilda yedi magazada metrekare genislemesi ve 14 magazada yenileme yapildi

»  Eylul 2026 ortasi itibariyle guncel durum : 7 yeni magaza agcilisi, 5 magaza kapanisi, 7 magazada metrekare genislemesi ve 19
magazada yenileme



Birebir Magazalar Satis Performansi

17.3%

islem Adedi' 0,7% 0.2%
25 8% BUyimesi
30,0% TMS29 Haric (%)
7 7
(6.7%) (1.3%) TMS29 Dahil 2023 2024 2025 1.YY 2026
2023 2024 2025 1.YY 2026
70,4%
» 2026 2. Ceyrekte, odnceki yll ayni doneme gore birebir magaza satislar W 57.8%
nominal bazda %31,3 bUyurken, reel bazda %0,6 geriledi. Islem adedi %3,5 / 7
Ukselirken, alisveris sepeti reel bazda %3,9 bUyGdUu A
y sveris sep y / 377 29.8% TMS29 Haric
SCEE 7 %
»  Birebir magaza sahs adetleri ikinci gceyrekte %5,8, ilk yanda %2,5 yikseldi BUY(”y")‘eS' / / /
’ 11,8%
»  Yeni metrekareler dahil toplam Turkiye perakende sahs adetleri ikinci g ot (15%) TMS29 Dahi
. ceee pee 1770 »7/0 ,97/0 ani
ceyrekte %7,3, ilk yanda %4 buyudu 2023 2004 2005 1YY 2026

||
maVI Sadece Turkiye perakende verileridir. 'islem adedi, kesilen fatura sayisini ifade etmektedir. 10



Denim & Lifestyle Kategorilerinde Satis Buyumesi

Denim Uriinler (mTL) Lifestyle Urinler (mTL)
. e Orme Urinler 25% Gomlek 1% Ceket e
2.080 2.047
6.981 6.843 P 535 491
L 1.YY 2025 1.YY 2026 1.YY 2025 1.YY 2026
Aksesuar Denim Digi Altlar
8% 1%
1.YY 2025 1.YY 2026
1.YY 2025 RIE I i a3 | 890 1 950

1.YY 2025 1.YY 2026 1.YY 2025 1.YY 2026

maVI % 1.YY 2026 TUrkiye perakende net satfislaricindeki payr - Not: Toplam Lifestyle kategori satisian gecen yila paralel gerceklesti. Kalan %310k kisim cocuk (%2), etek, elbise ve aktif giyim kategorilerinden olusmaktadir.
11



E-TICARET
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E-Ticaret Satis BUyUmesi (toptan musteriler dahil)

Global Online Satislar (mTL)

Turkiye Online Satiglar (mTL)

% Net Satis
% Net Satis 10,3% 10,0%

2.699 2.593 Kanal
BUyimesi
251

1

1.YY 2025 1.YY 2026

8,0% 7.8%

1.895 1.842

1.040 1.034

YY 2025 1.YY 2026

Yurtdigi Online Satislar (mTL)

B mavi.com m Pazaryeri Toptan E-ticaret

% Net Satis

» TUrkiye'de yaklasik 5,7 milyon Mavi Uygulama kullanicisina ulasildi

» Yurtdigi mavi.com sabit kur varsayimi altinda ikinci ¢ceyrekte %15,5, ilk
yanyilda %13,0 buyudu

» TUmM UrUn kategorilerinde tam fiyat stratejisi uygulaniyor

33,6% 33,9%
804 751
251 200

438 446

1.YY 2025 1.YY 2026

(8.2%)
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Konsolide Gelir ve Brut Marj

Gelir (mTL) Brit Kar (mTL)
50,4% 52,8% 51,3% 53.1%
26128 25832
c T | i L 13.407 13.710
O O | | |
o0 12.599 12.553 | 1 |
O ‘% : | :
= i | e
0 | | |
o~ 8 ' :
S < 2C 2025 2C 2026 1.YY 2025 1.YY 2026 2C 2025 2C 2026 1.YY 2025 1.YY 2026
2 > gy;gtélloE?gsr: Faiz 360 baz puan 280 baz puan 370 baz puan 280 baz puan
g(?i?rrr?]gs?gi(isi -470 baz puan -310 baz puan -350 baz puan  -270 baz puan
Etkiler Hari¢ Brit Marj 51,5% 53,1% 51,1% 53,0%
Gelir (mTL) Brit Kar (mTL)
55 O TR
= | @ :
c | 24.35] |
@@ | @ oo 13.58]
oN O ! ' .
N _8 : 6.855 |
25 | :
23 ! i
2C 2025 2C 2026 1.YY 2025 1.YY 2026 2C 2025 2C 2026 1.YY 2025 1.YY 2026
% BUyume % Marj
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Konsolide FAVOK

FAVOK (mTL)

B = R U
(%)

4.767 4.679

£
O
a)
‘N
O
Q
0
(%)
O
£
)
>

C

O

5

O

e 1.980 2.065

L

(0,8

(Q\

)

2 2C 2025 2C 2026 1.YY 2025 1.YY 2026

FAVOK (mTL)
25%
5.048

TMS 29 Enflasyon
Muhasebesi Haric

m 2C 2025 2C 2026 1.YY 2025 1.YY 2026

2C 2026’da FAVOK marijini etkileyen ana faktérler:
» Brut marjdaki 240 baz puan iyilesme

» Satlis bUyUmesinin sinirl olmasi nedeniyle 200 baz puan
yukselen (amortisman hari¢) faaliyet giderleri/satis orani

FAVOK TFRS16 Hari¢ (mTL)

15,5% 13,9% o Cssn

18%

3.771
18% 3.189

2C 2025 2C 2026 1.YY 2025 1.YY 2026

% Blyime @ %Marj
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Konsolide Net Kar

Net Kar (mTL)

» 2C 2026’da vergi oncesi karda %117 arhis kaydedildi

» VUK'a tabi mali tablolarda enflasyon muhasebesi

5 % uygulamasinin iptal edilmesi ve enflasyon muhasebesinin net
e | 1.340 kar Uzerindeki ciddi etkisi nedeniyle gecen yil ayni dénem %6
% _Gg i 807 olan efektif vergi orani 2C 2026’'da %53 olarak gerceklesti
o i
QG ; » Ana ortakhiga disen net kar 2G 2026'da 263 mTL, 1.YY 2026'da
25 : 980 mTL'dir
=2 2C 2025 2C 2026 1.YY 2025 1.YY 2026
Net Kar (mTL) Net Kar TFRS16 Hari¢ (mTL)
24% 24%
2.313 2.357

S5
oI
o
= 0
TS
g:)
==

2C 2025 2C 2026 1.YY 2025 1.YY 2026 2C 2025 2C 2026 1.YY 2025 1.YY 2026

L
maVI % Biyime @ % Marj



Isletme Sermayesi Yonetimi ve Nakit DOngUsU

Nakit Dongusu ve Operasyonel Nakit Akisi

Ana isletme Sermayesi Kalemleri

mn 1L 2025 1.YY 2025 1.YY 2026
0%

63% Ticari ve Diger Alacaklar 3.345 3.168 2.896
- % Gelirler 6.1% 5,8% 5,3%
Stoklar 6.691 8.710 8.074
TLm 1.YY 2025 1.YY 2026 % SMM 25,0% 31,8% 30,9%
FAVOK 4.767 4.679 Ticari ve Diger Borg¢lar 6.783 7.483 8.192
A Net isletme Sermayesi’ (1.774) (462) % SMM 25,4% 27,3% 31.3%
Net isletme Sermayesi 3.253 4.394 2.779

Operasyonel Nakit Akisl 2.993 4216
! Net isletme sermayesi degdisimi nakit akim tablosunda yer aldigi gibi ana isletme sermayesi % Gelirler 6,0% 8,0% 5,1%

kalemlerinin yani sira ertelenmis gelirler, calisanlara saglanan faydalar gibi diger isletme
sermayesi kalemlerini de icermektedir:

»  Gecen yll ayni ddneme gore konsolide stoklar %7 daha dusuk olup agirlikl olarak gincel Sonbahar Kis sezonu Urunlerinden

olusmaktadir

»  Ilk yanda gicli operasyonel nakit akisi saglanmis ve %90 nakde donis orani elde edilmistir
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Yatinm Harcamalar ve Borcluluk

Yatinm Harcamalan (mTL) Borg Kinlimi (31 Temmuz 2026)
% Net
Satislar 61% 51%
Ortalama Borgclanma Maliyeti
mUSD
TMS29 Dahil 1,600 1 305 CAD usD 6,5%
7 I 0 RUB RUB 18,6%
TM829 HCIriQ ] 265 1.184 CAD 5'9%
1.YY 2025 1.YY 2026 AGirlikli 8.1%
Ortalama
Net Nakit (mTL) (TFRS 16 Harig)
» Yabanci para borclar (Mavi Kanada'nin ABD Dolari
borclanmasi disinda) Mavi US, Mavi Kanada ve Mavi Rusya’nin
_ lokal para birimlerindeki borclarindan olusmaktadir
TMS29 Dahil 7.853
SRR
TMS29 Haric

6.869 6.664

31 Ocak 2026 31 Temmuz 2026



2026 Yonetim Beklentileri enflasyon seyrini yansitacak sekilde revize edildi

(TMS29 Dahil) ilk Beklenti- 17 Mart 2026 Revize Beklenti

Gelir BUyumesi %5 * %1 DUsUk Tek Haneli Daralma - Yatay

TUrkiye'de 15 net yeni magaza TUrkiye'de 15 net yeni magaza
TUrkiye'de 15 magazada m?2 bUymesi TUrkiye'de 15 magazada m?2 bUymesi
Perakende Magazalar TUrkiye'de 30 magaza yenilemesi TUrkiye'de 30 magaza yenilemesi
Kuzey Amerika’'da 6 yeni magaza Kuzey Amerika'da é yeni magaza
FAVOK Marii %18 + %0,5 %18 + %0,5
Nakit Pozisyonu Net Nakit Pozisyonunun Korunmasi Net Nakit Pozisyonunun Korunmasi
Yatnm Harcamalari Konsolide Gelirin %6'si Konsolide Gelirin %6'sl

3.Ceyrek 2026 Gorunumu (TMS29 harig)
» AgQustos 2026'da Turkiye perakende satislan %25, Turkiye Online satislarn %30 bUyudu
» EylOI'On ilk iki haftasinda Turkiye perakende satislan %24 bUyurken okula ddnus satislan ikinci haftada (%42 bUyume) etkili oldu
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Yeni Pay Geri Alm Donemi

Yeni Pay Geri Alim islemlerine iliskin Yonetim Kurulu Karan

»  Yonetim Kurulu; tUm paydaslarimizin menfaatlerinin korunmasi, saglikli fiyat olusumunun ve pay fiyati istikrarinin
desteklenmesi ve geri alinan paylarn iptali yoluyla uzun vadeli hissedar degerine katki saglanmasi amaciyla yeniden pay
geri alim islemleri baslatiimasina karar verdi

» Islemlericin 1 milyar TL fon ayrilirken, programin azami stresi bir yil olarak belirlendi

»  Programin tamamlanmasinin ardindan, geri alinan paylarnn tamami ilgili Sermaye Piyasasi mevzuat hukumleri
cercevesinde, nakit cikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi yoluyla iptal edilecek

»  Programin zamanlamasi ve kapsami dahil olmak Uzere detaylar, mevzuat gereklilikleri dogrultusunda Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) kamuya aciklandi

Hatirlatma:

+  Sermaye Piyasasi mevzuati geregi, pay geri alim emirleri pasif emir olarak iletiimekte olup piyasa kosullarina bagli olarak kismen gerceklesebilir veya hic
gerceklesmeyebilir

*  Mavi, finansal sonuclarin aciklanmasindan énceki 14 gunluk dénemde pay geri alim islemi gerceklestirmemektedir

21



Tesekkurler

Contact : investorrelations@mavi.com
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Finansal Tablolar celir tablosu

TLm 2C 2025 2C 2026 Degisim (%) 1.YY 2025 1.YY 2026 Degisim (%)
Hasilat 12.599 12.553 (0%) 26.128 25.832 (1%)
Satislarin Maliyeti (6.253) (5.922) (5%) (12.721) (12.121) (5%)
Brit Kar 6.346 6.632 5% 13.407 13.710 2%
Brit Kar Mariji 50,4% 52,8% 51,3% 53.1%
Genel Yonetim Giderleri (215) (942) 3% (1.837) (1.889) 3%
Satis ve Pazarlama Giderleri (4.251) (4.537) 7% (8.321) (8.922) 7%
Arge Giderleri (235) (267) 13% (465) (524) 13%
Diger Gelir / (Gider), net (122) 60 n.m. 130 323 148%
Operasyonel Kar 823 946 15% 2915 2.698 (7%)
Yatinm Faaliyetlerinden Kar/(Zarar) (7) 0 n.m. (12) ] n.m.
Finansal Giderler 6ncesi Operasyonel Kar 816 946 16% 2.903 2.699 (7%)
Operasyonel Kar Mariji 6,5% 7.5% 11,1% 10,4%
Finansal Giderler, Net (513) (325) (37%) (936) (568) (39%)
Parasal Pozisyon Kazanc/(Kayiplarn),Net (71) (115) 63% (200) (408) 104%
Vergi Oncesi Kar 232 505 117% 1.768 1.723 (3%)
D&nem vergisi (13) (266) 1884% (428) (217) 114%
Donem Kari 219 239 9% 1.340 807 (40%)
Donem Kar Marji 1,7% 1,9% 51% 3.1%
FAVOK 1.980 2.065 4% 4.767 4.679 (2%)
FAVOK Marii 15,7% 16,4% 18,2% 18,1%
||
mavi 2



Finansal Tablolar sianco

TLm 31 Ocak 2026 31 Temmuz 2024 Degisim (%)
Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 9.723 9.470 (3%)
Finansal Yatinmlar 15 15 (4%)
Ticari Alacaklar 3.252 2.784 (14%)
Stoklar 6.691 8.074 21%
Diger Dénen Varliklar 850 1.126 32%
Toplam Donen Varliklar 20.531 21.468 5%
Maddi Duran Varliklar 4.632 5.082 10%
Kullanim Hakki Varliklar 3.394 3.641 7%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.119 2.047 (3%)
Diger Duran Varliklar 167 164 (2%)
Toplam Duran Varliklar 10.313 10.933 6%
Toplam Varhklar 30.843 32.402 5%
Kisa Vadeli Borclanmalar 1.886 2.821 50%
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 1.387 1.543 1%
Ticari Borclar 6.457 8.054 25%
Diger Kisa Vadeli YOkUmIUlUkler 2.833 2.352 (17%)
Toplam Kisa Vadeli YOkUmlulikler 12.563 14.770 18%
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 1.828 1.935 6%
Diger Uzun Vadeli YOkUmIUGIUkler 527 556 6%
Toplam Uzun Vadeli YUkUmlulUkler 2.355 2.491 6%
Toplam YUkumlulukler 14.918 17.261 16%
Ozkaynaklar 15.926 15.141 (5%)
Toplam Ozkaynaklar ve Yikimlilikler 30.843 32.402 5%
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FiInansal Tablolar Nokit Akm Tablosu

TLm 1.YY 2025 1.YY 2026
Dénem Kar' 1.340 807
DuUzeltmeler 4.655 4,785
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 5.995 5.592
A Net isletme Sermayesi? (1.774) (462)
Odenen Vergi (745) (865)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 3.476 4.264
Yatinm Harcamalari (1.600) (1.325)
Alinan Faiz 1.149 1.180
Diger Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislari® 4 3
Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (447) (142)
Alinan / Odenen Borclar 580 1.002
Kira S6z. Kaynakl Nakit Cikislar (1.129) (1.291)
Odenen Temetti (1.269) (1.344)
Geri Alinan Paylar (42) (160)
Diger Finansal Odemeler* (1.465) (1.194)
Odenen Faiz (215) (97)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (3.540) (3.084)
Net Nakit Akiglan (512) 1.038
Parasal Kayip Kazanc DUzeltmesi (1.115) (1.217)
Dénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 9.331 9.509
D&nem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 7.705 9.329

TAzinlik paylar dncesi 2 Temel isletme sermayesi kalemlerinin yani sira ¢alisanlara saglanan faydalar ve ertelenmis gelirleriigerir. 3 Diger Yatinm faaliyetlerinden nakit akislar

sabit kiymet satisindan gelirler, katiim (kar) payi ve diger finansal araclardan nakit girislerini igerir. 4 Diger Finansal ddemeler, tUrev islemlerden nakit akislar, mal alimlarina iliskin

iskonto faizi ve finansal komisyonlardan olusmaktadir. 5SNakit akim tablosunda yer alan Nakit ve Nakit Benzerleri faiz gelir tahakkuklarnniicermemektedir. Bu kalem hari¢

degerlendirildiginde dénem sonundaki net nakit bilancodaki net Nakit ve Nakit Benzerleri kalemiile esittir.

25



Global Ayak 1zi (31 Temmuz 2026)

497 A

TUrkiye'de
Mono-Brand

5

: Monobrand
Merkez Ofis Magaza

Magaza

=
TURKIYE RUSYA

Perakende Magaza: 360
Franchise Magaza: 68
Toptan Satis Noktasi: 586
Calisan Sayisi: 5.615

ABD

Perakende Magaza: 15
Toptan Satis Noktasi: ~1.400
Calisan Sayisi: 226

AVRUPA

Toptan Satis Noktasi : ~575

Calisan Sayisi: 37

A

KANADA

Perakende Magaza: 6
Toptan Satis Noktasi: ~650
Calisan Sayist: 76

Perakende Magaza: 15
Franchise Magaza: 14
Toptan Satis Noktasi : 159
Calisan Sayisi: 94

DIGER ULKELER
Franchise Magaza: 19
Toptan Satis Noktasi: 32
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